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Geacht ,

In 2008 is een evaluatie van het Samenwerkingsorgaan Holland Rijnland uitgevoerd. Eén van
de aanbevelingen die daaruit naar voren kwam, is dat Holland Rijnland focus moet aan
brengen in de onderwerpen die het Samenwerkingsorgaan oppakt. Dit heeft in 2009 geleid tot
het opstellen van een overdrachtsdocument van Focus 2014 voor het in maart 2010
aangetreden nieuwe Algemeen Bestuur. Op 1 april 2010 zijn de gemeenten Alphen aan den
Rijn, Kaag en Braassem (gedeelte Jacobswoude), Nieuwkoop en Rijnwoude aangesloten bij
Holland Rijnland. In datzelfde jaar is in samenspraak met de gemeenten gewerkt aan het
doorontwikkelen van Focus 2014 waarin ook de Strategische Agenda van de Rijnstreek
verwerkt is.

Focus 2014 bestaat uit twee delen: een Strategische Agenda waarin alle strategische doelen
voor de bestuursperiode 2010 -2014 zijn uitgewerkt en een uitvoeringsagenda. De
Strategische Agenda is ter vaststelling geagendeerd voor de vergadering van het Algemeen
Bestuur van 23 maart 2011,

Om de Uitvoeringsagenda vorm te geven is er intensief overleg geweest in ambtelijke
werkgroepen om de strategische doelen verder uit te werken. Ze zijn vertaald naar ER-doelen
(meer, minder, beter, sneller, goedkoper) en SMART-doelen (specifiek, meetbaar,
acceptabel, realistisch, tijdgebonden). Voor de Sociale Agenda en Agenda Bestuur en
Middelen is het gelukt deze doelstellingen goed te formuleren. Bij de Ruimtelijke Agenda was
meer discussie,

De ER- en SMART-doelstellingen zijn neergelegd in een doelenboom per agenda (bijlage 1}.
Bij het invullen van de doelenbomen is uitgegaan van het vastgestelde regionale beleid. Maar
vooral op het gebied van de Ruimtelijke Agenda is er sprake van een breed scala aan
ontwikkelingen die leiden tot discussie over de doelstellingen. De ontwikkelingen zijn
geschetst in het bijgevoegde memo (bijlage 2). Voor wat betreft de woningbouwaantallen en
kantoorlocaties vindt in 2011 herijking plaats.

Om aan de slag te kunnen om de doelstellingen te halen is het van belang dat iedere
deelnermer aan dat proces zich bewust is van de inzet die het behalen van de doelstellingen
vergt. Ook zal ieder voor zich moeten bepalen of in bepaalde doelstellingen wel of niet energie
gestoken wordt. Wij verzoeken u om de in het schema opgenomen ER- en SMART-
doelstellingen te onderschrijven. Daarnaast willen wij u vragen aan te geven hoe uw inzet
eruit ziet en wat we kunnen verwachten. Voor de Ruimtelijke Agenda betekent dit dat er
mogelijk een discrepantie zichtbaar wordt. Dit kan als input gebruikt worden om de ER- en
SMART-doelstellingen bij te stellen zodat de uitvoeringagenda nog voor het zomerreces
definitief gemaakt kan worden.
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Kunt u uw reactie uiterlijk 25 maart 2011 aan ons toesturen? Indien u nog vragen heeft over
deze brief dan kunt u contact opnemen met mevrouw C. van Schayk. Wij vertrouwen erop u
hiermee voldoende te hebben geinformeerd.
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